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Convenciao de Cotutela para a Supervisao Conjunta de Tese de
Doutoramento e Dupla Titulacao Universidade da Beira Interior (Gestao)

- Universidade Presbiteriana Mackenzie (Administracao de Empresas)
PROCEDIMENTOS A SEGUIR/CUMPRIR NA UBI

1°) Na Universidade da Beira Interior (www.ubi.pt), a seriacdo de candidaturas, a gestao
cientifico-pedagobgica e funcionamento dos cursos, a analise de projetos de tese/investigacao
e a atribuicdo de orientacdo/coorientacdo cientifica é da competéncia das comissdes
cientificas de curso. No que respeita ao 3° Ciclo/Doutoramento em Gestao

(http://www.ubi.pt/Curso/835) tais competéncias sdo da Comissao Cientifica de Curso,

presidida, ao momento, pelo Professor Doutor Jodao José de Matos Ferreira;

29) Neste sentido, qualquer estudante que tenha interesse em realizar a Cotutela deve
contactar, em primeiro lugar, o Diretor de Curso do Doutoramento em Gestao da UBI;

39) Caso seja estudante do Doutoramento em Gestao da UBI, deve, ap6s informar o Diretor
de Curso e respetivo/a orientador/es do seu interesse, diligenciar junto da UPM ou da
direcdo do curso de Doutorado em Administracio de Empresas no sentido de, tendo em
conta o tema da sua Tese, obter informacoes que possam conduzir a coorientagao por docente
da UPM. Todos os contactos devem ser feitos, desde o inicio, com o conhecimento de todos os
envolvidos;

4°) Caso seja estudante do Doutorado em Administracio de Empresas da UPM devera
contactar o Diretor do Doutoramento em Gestao da UBI. Este contacto ndo tem de ser feito
Unica e exclusivamente pelo/a estudante, sendo que o/a orientador/a também devera estar
envolvido desde o inicio na correspondéncia, bem como o/a Diretor/a do Doutorado em
Administracao de Empresas;

5°) A emissao de carta de aceitacdo por parte da UBI ser4 tratada assim que o assunto esteja
ja a ser conduzido internamente, em especial tenha sido ja atribuida a respetiva coorientacao
cientifica por parte da Comissdo Cientifica de Curso do Doutoramento em Gestdo, apos
analise do respetivo plano de trabalho de Tese (projeto de investigacao);

6°) A assinatura do Termo Aditivo (Anexo I) a Convencao de Convencao de Cotutela para a

Supervisao Conjunta de Tese de Doutoramento e Dupla Titulagcao por todos os envolvidos, no
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que a UBI diz respeito, sera tratada a seguir aos pontos anteriores e o respetivo original que
cabe a UPM enviado via correio registado;

70) Na UBI, o pedido de matricula e inscricao do/a estudante da UPM no Doutoramento em
Gestao sera tratado pelo Diretor de Curso em articulacdo com a Vice-Reitoria para o Ensino,
Internacionalizacao e Saidas Profissionais e Servigos Académicos;

89) A matricula e inscricao na UBI, no ambito desta Cotutela, apenas poderao ser feitas no
2.° ou 3.° ano do Doutoramento em Gestao. Alerta-se para as datas dos anos letivos em
Portugal que nao coincidem com as do Brasil;

9°) Os restantes aspetos relacionados com este assunto estao vertidos na Convencao de
Cotutela para a Supervisao Conjunta de Tese de Doutoramento e Dupla Titulacdo, assinada a
1 de marco de 2016 pelos responsaveis da Universidade da Beira Interior e Universidade
Presbiteriana Mackenzie;

10°) Para qualquer outro aspeto aqui nao especificado deve ser contactado o Diretor do

Doutoramento em Gestao.

Covilha e UBI, 19 de janeiro de 2017

O Diretor de Curso do 3°. Ciclo/Doutoramento em Gestao da UBI

Joao José de Matos Ferreira
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CONVENCAO DE COTUTELA PARA A SUPERVISAO CONJUNTA DE TESE DE DOUTORAMENTO E
DUPLA TITULAGAQ

Entre:
O Primeiro Outorgante:

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR, Covilh3, Portugal, pessoa coletiva com o nimero 502 083 514,
com sede no Convento de Santo Antdnio, adiante designada por UBI e representada pelo seu
Reitor, Professor Doutor Anténio Carreto Fidalgo, com poderes bastantes para o ato.

O Segundo Outorgante:

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE, S3o Paulo, Brasil, adiante designada UPM,
representada pelo seu Reitor, Professor Doutor Benedito Guimardes Aguiar Neto, com a
interveniéncia de sua entidade mantenedora, o INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE — 1PM,
reconhecida como entidade de utilidade piblica pelo Municipio de S3o Paulo, através do Decreto
12.566, de 19/01/76, pelo Estado de S3o Paulo através da Lei 1.506, de 19/12/77, e pelo Governo
Federal, através do Decreto 86.668, de 30/11/81, representado pelo seu Presidente, Doutor
Mauricio Melo de Meneses, e pelo seu Diretor de Desenvolvimento e Novos Negécios, Doutor José
Paulo Fernandes Junior, com sede na Rua da Consolaco, n? 896, Consolacdo, 530 Paulo ~ SP, Brasil,

CNPJ: 60.867.551/0001-50, com poderes bastantes para o ato.

Considerando gue,
a} Ambas as instituig@es tém os mesmos objetivos académicos e culturais;
b} Ambas as instituigbes desenvolvem agles e linhas de colaboracdo para promover a difusdo e
o intercdmbio do conhecimento cientifico e cultural;

c) Ambas as instituicdes tém competéncias para conferir o grau de Doutor.

As duas Partes reconhecem a capacidade legal necessaria para formalizar esta Convencio de
Cotutela de Doutoramento, declarando que interessadas em estabelecer e desenvolver cooperagio
cientifica internacional que favore¢a a mobilidade dos estudantes de Doutoramento e em
incrementar atividades de investigagio, e desta forma, em estabelecer a supervisdo conjunta da
tese de doutoramento do Programa de Pos-Graduagdo em Administracio da UPM, ohservados os
termos e condigles previstos nos artigos 105, 106 e 136 a 146 do Regulamento Geral da Pos-
Graduagdo Stricto Sensu (RE-CONSU-18/2014), € o Doutoramento em Gestdo da UBI, subscrevem al.
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presente Convenciio de Cotutela que remetem &s seguintes clausulas:

Clausula Primeira
Objeto

. Na prossecugdo do objetivo comum de estimular a cooperagio cientifica e promover a
mobilidade dos estudantes, esta Convengdo estabelece o quadro de supervisao conjunta do
programa de Doutoramento do Programa de Pés-Graduag8io em Administraciio de Empresas da
UPM e o Doutoramento em Gestao da Universidade da UBI.

. O orientador da tese devera ser professor do programa de doutoramento da Universidade de
Origem;

. O coorientador da tese devera ser professor do programa de doutoramento da Universidade
parceira;

. O tema da tese de doutoramento serd definido em conjunto pelo orientador e coorientador, de
acordo com o tema de investigacdo em comum entre eles,

Clausula Segunda
Aplicac3o da legislacdo nacional e regulamentos institucionais

. As partes outorgantes comprometem-se a agir em conformidade com a legislagio em vigor e
com os regulamentos e costumes das duas institui¢des no que concerne a atribuicdo do grau de

doutor.

Clauswia Terceira
Inicio e duracdo do programa de doutoramento

. A duragdo prevista do programa doutoral é de 6 {seis) semestres, podendo ser prorrogado por
acordo entre as duas instituicBes, sob proposta conjunta dos coorientadores, até ao limite
maximo de 2 {dois) semestres.

. O pedido de provas de doutoramento (defesa) deve ocorrer durante o periodo definido no item
anterior.

. Esta convencdo vigorard a partir da sua assinatura inicial com vigéncia indeterminada.

. Esta convengdo podera ser modificada pela vontade das partes através de Termo Aditivo.

Clausula Quarta
Distribuicde do tempo de trabalho
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1. O doutorando e os seus coorientadores devem decidir sobre 0 modo como o tempo de trabalho
do doutorando sera dividido entre as instituigdes.

2. O calenddrio de trabalho deverd ser elaborado em conjunto com orientador e coorientador e
deverd constar do aditivo de acordo individual de cada um dos alunos de doutoramento qgue
participarem desta Convengdo para Dupla Titulacdo.

3. As alteracBes ao calendério de trabalho carecem de consenso entre o doutorando e os seus

DC-AJUR-021/2016

coorientadores, devendo ficar registradas, em adenda ao presente instrumento, subscritas por

ambos os coorientadores e pelo doutorando.
Ambas as institui¢des assegurardo o normal desenrolar do trabalho do doutorando ao longo da
duragao dos seus estudos, incluindo a preparacdo da tese e do ato niblico da sua defesa.

Clausula Quinta
Matricula e inscri¢do

O doutorando deve estar matriculado e inscrito em ambas as instituicdes no ano da mobhilidade.

Clausula Sexta
Mensalidades e demais encargos

O doutorando, ou a entidade que financie o doutoramento, pagard todas taxas e as

mensalidades devidas na instituicdo de origem.

Sdo ainda da responsabilidade do doutorando, ou da entidade que financie o doutoramento, as
despesas com a sua focomocdo e o alojamento inerentes ao programa doutoral, bem coma
procedimentos e encargos com seguros e com a obtengdo de visto, quando aplicavel.

Sdo da responsabilidade da instituicdo de origem as despesas inerentes a locomogio do jori para

a realizagdo de provas pibiicas de defesa.

. As instituicbes acordar8o na distribuigdo equitativa de qualquer verba de eventuais

patrocinadores do projeto de investiga¢io do douterando.

Clausula Sétima
Seguro

. O doutorando, se beneficidrio de um sistema de seguranga social de um Estado da Unido

Europeia, Espaco Econdmico Europeu ou Suica, deve fazer-se acompanhar, quando da sua
estadia no pais da instituigdo de um desses Estados, do cartio europeu de seguro de salde,
valido pelo periodo de permanéncia, indicando seu niimero no Termo Aditivo desta Convencio.
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2. Nos casos ndo abrangidos pelo item anterior, o doutorando deve providenciar um seguro saude
e acidentes pessoais e indicar seu ndmero e nome da seguradora no Termo Aditivo desta

Convencio.

Clausula Oitava
Responsaveis pela cotutela

1. Orientador e coorientador, designados de acordo com as regras préprias de cada instituicdo,
comprometem-se a realizar em toda a extensdo o papel de coordenacio dos estudos do
douterando, como definido pelos regulamentos em vigor na respetiva instituic3o.

2. Os coorientadores de ambas as instituigbes devem conferenciar sempre que necessario
relativamente ao progresso do plano de estudos de doutoramento do doutorando.

3. No caso de um dos coorientadores desvincular-se da sua instituigdo serfio seguidos os
procedimentos normais da instituicdo para encontrar um coorientador substitute, com o
envolvimento do coorientador da outra instituicdo.

Clausula Nona
Exigéncia de progresso académico satisfatério

1. A permanéncia em vigor do Aditive individual de dupla titulagio e supervisioc de
doutoramento depende do progresso académico satisfatério do doutorando, aferido por relatério
periddico entregue na instituicdo de origem.

Cléusula Décima
Aceitacio da tese

1. Apds a entrega da tese, o juri profere um despacho de aceitagiio da tese ou de recomendacio ao
doutorando que proceda sua reformulacdo, de acordo com a regulamentacio vigente na

instituicdo de origem do doutorando.
2. Esgotado o prazo referido no ftem anterior sem que o doutorando tenha apresentado a
reformulagdo ou declarado que pretende manter a mesma tese, considera-se ter havido

desisténcia do doutorando.
3. Em caso de degsisténcia do doutorando, nos termos do item anterior, 0 acordo especifico de

cotutela do doutorando cessa.

Clausula Décima Primeira
Defesa plblica da tese de douforamento

DC-AJUn-031/2016
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1. Atese de doutoramento é objeto de defesa publica Unica na instituicio de origem.

2. O jiri para defesa da tese de doutoramento na UBI devera ser exclusivamente presencial. O jari
para defesa de tese de doutoramento na UPM poderd integrar a participacdo de membros em
regime virtual.

Clausula Décima Segunda
Concretizacdo da Tese

1. A tese pode ser escrita na lingua portuguesa ou inglesa. Sendo em lingua inglesa, na UPM o
doutorando deve observar os arts. 105 e 106 do Regulamento Geral da Pds-Graduagio Stricto
Sensu {RE-CONSU-18/2014).

2. A tese de natureza cientifica exige trabatho de investigacdo e desenvolvimento conducente a
preparacao de um tema sobre uma drea de conhecimento do ciclo de estudos e deve envolver
componentes de carater tedrico e/ou cardter empirico.

3. Atese podera ser concretizada em monografia ou em formato de artigos cientificos.

4. Sendo a tese redigida em formato artigo, devera obedecer as seguintes regras:

a. A tese deve ser suportada pela integracdio de dois ou mais artigos cientificos com nivel de
qualidade suficiente para publicaco em revistas académicas com comité de selegdo;
b. Integrar, pelo menos, um artigo publicado ou aceito para publicagdo em revista indexada

nas seguintes bases de indexacdo: i} ISl; ii} Scopus; iii} Econlit; iv) RePec; v} Qualis A1, A2 ou B1; vi)
outras bases de indexagdo que incluem revistas na area de gestio e afins.

€. Integrar um artigo apresentado ou aceito para apresentacio, em congresso internacional.

d. As regras de formatacio deverdo estar de acordo com as normas gerais da instituic3o de

origem do doutorando
5. O ato piblico de defesa da tese deve ser realizado na lingua portuguesa.

Cladusula Décima Terceira
Avaliacdo da tese de doutoramento

1. A composi¢do do jari que avalia a tese do doutorando no respetivo ato publico de defesa seguira

a tramitacdo legal em vigor na instituicdo de origem.

2. Q juri inclui sempre, para além do presidente, pelo menos 2 (dois) membros externos as duas
instituicdes.

3. As despesas com as deslocagbes dos elementos do juri s3o custeadas pela instituicio de origem,

nos termos do item 3 da cldusula sexta,
Clausula Décima Quarta

DC-AIUN-031/2016
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Atribui¢So do grau de doutor

. Depois da aprovacdo no ato publico de defesa da tese a UBI atribui ao candidato o grau de
Doutor em Gestdo e a UPM atribui o grau de Doutor em Admnistracio de Empresas,
conferindo diploma que receberd apostila com a identificacio da instituicdo estrangeira
conveniada e desta convencdo de cotutela.

. O texto constante na dipiloma deve especificar que se trata de um diploma de Doutoramento em
Regime de Cotutela entre duas institui¢des.

. No Histérico Escolar conferido pela UPM e UBI aos diplomados, constardo a nominativa, as
créditos e os conceitos das disciplinas cursadas, bem como mengdo de que as demais exigéncias
do curriculo do Curso foram atendidas quando do desenvolvimentio desta convencio de
cotutela.

. Caso a defesa da tese se realize na Instituic3o congénere conveniada, a UPM e a UBI apostilardo
o diploma emitido pela instituicdo estrangeira conveniada, conferindo-lhe validade em todo

territorio nacional.

Clausula Décima Quinta
Direitos de propriedade intefectual

. Os direitos de propriedade intelectual relacionados com os resultados obtidos durante o
programa de doutoramento conjunto serfic protegidos em conformidade com as leis vigentes
em cada instituicdo.

. Na UPM vigoram as Politicas, Normas e Procedimentos Gerais de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, parte integrante desta convenciio de cotutela que se acha
publicada através da Resolugdo RE-CONSU-20/2014, cujo teor deve ser acessado para ciéncia
através de: http://www.mackenzie.br/29564.html, com eficdcia as acdes e resultados obtidos.

Clausula Décima Sexta
Regras de afiliacdo

. Em todas as publicagBes, comunicacdes cientificas e demais modalidades de divuigacdo da
producdo de conhecimento, o doutorando deve, obrigatoriamente, apresentar afiliacio dupla de
acordo com as normas em vigor em cada uma das instituicdes envoividas.

Clausula Décima Sétima
Entrada em vigor e dentncia

DC-AJUn-031/2016 /ﬁj
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1. A presente convengdo entra em vigor ap0s a assinatura pelos representantes legais das 2 (duas)
instituigBes parceiras e dos respetivos coorientadores, bem como do doutorando.

2. Qualquer alteracdo ou adaptagdo ao presente acordo estd sujeita 3 forma escrita, carecendo de
acordo prévio entre ambas as instituicBes, constituindo aditamento ao presente acordo e dele
fazendo parte integrante,

3. Sem prejuizo dos trabalhos que se enconirem em curso, o Aditivo individual pode ser rescindido:
a} Por mutuo consentimento de todas as partes envolvidas;

b) Pelo préprio doutorando, mediante relato por escrito das razdes para a sua decis3o;

¢) Pela comprovagdo mediante procedimento disciplinar com direito de defesa, de que o
doutorando tenha praticado algum ato grave, contrédrio as normas ou legislacdo que rege as
instituices.

d) Pela notificagdo de uma das instituicSes, se o doutorando nio demonstrar progresso
académico satisfatorio e tiverem fathado os procedimentos habituais da instituicio para lidar
com tal contingéncia.

4. Antes da dentncia definitiva do Aditivo individual da Convencao de Cotutela, e no respeito pelo
principio da boa-fé objetiva, deve haver oitivas entre todas as partes envolvidas.

5. Se o acordo for denunciado, o remanescente n3o utilizado de gualquer ajuda financeira obtida,

devera ser devoivida 3 entidade que a concedeu.

Clausula Décima Oitava
Informacdes adicionais

1. Esta Convengdo de Cotutela aplica-se a todos os alunos da UBI e da UPM que estiverem

regularmente matriculados no momento de sua assinatura.
2. Para cada doutorando devera ser firmado um termo Aditivo a esta Convencdo, conforme
modelo especificado no Anexo |, que serd dependente e parte integrante desta Convencio de

Cotutela enquanto estiver em vigor.

Clausula Décima Nona
Do foro

1. As questdes e casos omissos serdo resolvidos mediante acordo entre as partes, ficando eleito,
para a hipdtese de insucesso, a Arbitragem de acordo com as Regras de Arbitragem da Cadmara
de Comeércio Internacional responsavel 4 data da celebracio deste.

DC-AJUN-031/2016 /b/
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E, assim, por estarem justas e acordadas, assinam o presente Acorde de Cotutela em 2 (duas) vias
de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo, para um so efeito.

S@o Paulo, 1 de margo de 2016.
Portugal, 1 de marco de 2016.

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Rmt7r / Reitor
Prof. Doutor/Antonl Fidalgo Prof. Doutor Be%eﬁﬁ%(ximar%es Aguiar Neto
INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE INSTITUTO PRESBITERIANG MACKENZIE

Diretor de D sen\fgrlmento e Novos Negdcios

54‘\/)"'7

Dr José Paulo Fernéndes Janior Dr. Mauricio Melo de Mepetes

DC-AIUN-031/2016
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ANEXO T

TERMO ADITIVO A CONVENCAO DE COTUTELA PARA SUPERVISAC CONJUNTA DE TESE DE
DOUTORAMENTO PARA DUPLA TITULACAO.

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR, Covilhd, Portugal, pessoa coletiva com o niimero 502 083 514,
com sede no Convento de Santo Antdnio, adiante designada por UBI e representada pelo seu
Reitor, Professor Doutor Antdnio Carreto Fidalgo, com poderes bastantes para o ato e a
UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE, S3o Paulo, Brasil, adiante designada UPM,
representada pelo seu Reitor, Professor Doutor Benedito Guimardes Aguiar Neto, com a
interveniéncia de sua entidade mantenedora, o INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE ~ IPM,
reconhecida como entidade de utilidade publica pelo Municipio de S30 Paulo, através do Decreto
12.566, de 19/01/76, pelo Estado de Sdo Paulo através da Lei 1.506, de 19/12/77, e pelo Governo
Federal, através do Decreto 86.668, de 30/11/81, representado pelo seu Presidente, Doutor
Mauricio Melo de Meneses, e pelo seu Diretor de Desenvolvimento e Novos Negdcios, Doutor José
Paulo Fernandes Janior, com sede na Rua da Consolagdo, n2 896, Consolag3o, Sdo Paulo — SP, Brasil,
CNPJ: 60.967.551/0001-50, com poderes bastantes para o ato, celebram o presente Termo Aditivo
2 Convencdo de Cotutela anteriormente celebrada, para realizacio da presente supervisio
conjunta de tese de doutorado para dupla titulagdo na drea de , em conformidade com o

Projeto intitulado: , Cuja pesquisa serérealizada pelo doutorando(a) abaixo qualificado:
{  DOUTORANDO(A):

Nome: ) [Fone: { ) lcel:{ )
RG/RNE: | cPF: | Passaporte n2: nda

Natural de: | Nascimento: [ /
Apdlice de Seguro Saude n2: lSeguradora:

Endereco: I CEP:
Cidade: | Estado: | Pais:

Orgdo de Fomento:

Orientador da IES de origem:

Coorientador da IES parceira:

Codigo de Matricula: - | E-mail:

CLAUSULA 12 —~ O Doutorado consistira no desenvolvimento do projeto de pesquisa supracitado,
mediante atividades relacionadas com uma das linhas de pesquisa dos Programas de Pés-
Graduagdo da UBI e da UPM sob a supervisio conjunta dos docentes Orientador e Coarientador.

CLAUSULA 22 — O Doutorado terd inicio em /[ / , com previsdo de conclusio prevista para
[/ , conforme prevé o Projeto de Pesquisa aprovado que é parte integrante deste Termo

Aditivo, como se nele estivesse transcrito.

DC-AlUn-031/2016
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Pardgrafo Unico — Na ocorréncia de forca maior, o Doutorando podera formular pedido de
prorrogacdo de prazo, que serd decidido em comum acordo pelos docentes Orientador e
Coorientador ouvido o érgdo de fomento, se houver.

CLAUSULA 32 — Com a assinatura deste Termo Aditivo o Doutorando podera gozar de todos os
beneficios inerentes ao corpo discente, inclusive utilizar-se da estrutura académica das

Universidades parceiras.

CLAUSULA 42 — Ao concluir sua producdo intelectual, o doutorando obriga-se a mencionar sua
vinculagdo as Universidades Parceiras, bem como aos docentes orientador e coorientador, por
ocasido da divulgacdo dos resultados da sua Tese de Doutorado.

CLAUSULA 52 — O Doutorando obriga-se a cumprir integralmente os Regimentos e demais normas
editadas pelas Universidades Parceiras, no que couber, respondendo por sua inobservincia em
perdas e danos materiais e morais.

CLAUSULA 62 — O Doutorando deverd informar de imediato e por escrito aos docentes orientador e
coorientador, gualguer fato que interrompa, suspenda ou cancele sua matricula e a pesquisa gue
estd desenvolvendo, bem como reconhece ser responsdvel por quaisquer despesas e

consequéncias causadas pela falta dessa informacéo.

CLAUSULA 72 — As Partes deverdo realizar esforgos no sentido de buscar solugdes amigaveis 2
resolucdo de todas e quaisquer controvérsias decorrentes deste Termo Aditivo, ou sua eventual
alteracdo e, na hipdtese de insucesso, fica estabelecido o Foro da comarca de S350 Paulo - SP.

E, por estarem inteiramente de acordo, com as cldusulas estipuladas, as partes assinam este Termo
Aditivo a Convencdo de Cotutela, em 2 {duas) vias de igual teor e forma, para todos os fins e efeitos

de direito, juntamente com as testemunhas.

Sdo Paulo, 1 de marco de 20186.
Portugal, 1 de marco de 2016,

UNWERSIDADE DA BEIRA INTERIOR UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Reitor Reitor
! /
’ . - V - b
Prof. Doutor Antomgﬁdalgo Prof. Doutor Benedrmmarées Aguiar Neto
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UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

Gabinete do Reitor

AJURP-UPM-3959/2016

INSTITUTO PRESBITERIANOG MACKENZIE

Diretor de D%jvol%ifn_‘%rtfy}ovc?/?legécios

- 7
Br. José Paulo Fernande?é ldnior

Universidade Preshiteriana Mackenzie

INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE
Presiasnte

hS

Dr. Maurici&h@_d;g\ﬂ,eaesef

Doutorandof{za}

Docente Orientador

Docente Coorientador

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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